2 Batalla de Taji y El Mando de Batalla en Movimiento
General de Division Raymond T. Odierno, Ejército de los EE.UU.
Teniente Coronel (R) Edward J. Erickson, Ejército de los EE.UU.

Durante la batalla de Taji el 16 de abril de 2003, el mando de batalla en la 42 Division de Infanteria fue ejercido técnicamente en
un nuevo estilo apodado Mando de Batalla en Movimiento, el cual libera al comandante para poder ir al combate en donde sea
en el campo de batalla. El mismo ya no se encuentra atado a un cuartel general en una locacion fija.

10 La Razén por la cual los Oficiales Militares Deben Recibir Educacién Etica
Dr. Robert G. Kennedy

Por mucho tiempo ha sido una opinion generalmente aceptada que un militar no debe cuestionar si la guerra es justa o injusta;
solo debe cumplir sus drdenes. Todos los principes que estdn dispuestos a ser tiranos probablemente han de aprobar esta
opinion. . . ; pero es acaso una pregunta peligrosa? A partir de este principio, si el tirano ordena a su ejército atacar y destruir
no sdlo el vecino que no ha ofendido, sino aun sus propios sujetos, el ejército esta obligado a obedecer. . .

17 Primer Enfoque Hacia un Proyecto Educativo Comun en OP
Profesora Alaciel Campos Dugone,
Teniente Coronel Carlos R. Socin, Ejército Argentino, y
Mayor Jorge E. Rozado, Ejército Argentino

Dentro de una operacion de paz podemos distinguir dos universos: la gente local y los agentes pertenecientes a la comunidad
internacional que entran al drea de mision. Somos conscientes que es la poblacion local —ya sea las partes beligerantes

o las victimas del conflicto— las que necesitan en forma urgente programas educativos o de capacitacion, que les permitan
reintegrarse a la comunidad y asi reconstruir una sociedad afectada por el conflicto, y lograr una paz y seguridad duradera.

Sin embargo enfoca nuestro trabajo en los peacekeepers, incluyendo bajo este término toda personal —ya sea civil, policia

o militar— que opere en una operacion de paz, cualquiera sea su naturaleza. Es necesario resaltar que todos ellos deben
atravesar por un periodo de capacitacion especifica que les permita actuar eficiente y profesionalmente.

28 La Enfermedad de la Victoria
Mayor Timothy M. Karcher, Ejército de los EE.UU.

Debido a la amplia fortaleza de los Estados Unidos, los lideres nacionales y militares tal vez se vuelvan demasiado confiados
en sus aptitudes y comiencen a subestimar las del enemigo. El fendmeno cultural se manifiesta en la tendencia a veces llamada
la Enfermedad de la Victoria. La posicion de los EE.UU. como la tnica superpotencia en el mundo hace que sea un candidato
excelente para esta enfermedad. Los militares deben dedicarse a caer presos de esta enfermedad.

35 La Doctrina de la Guerra Asimétrica
Coronel (R) Clinton J. Ancker lll, Ejército de los EE.UU.
Teniente Coronel (R) Michael D. Burke, Ejército de los EE.UU.

Cualquier discusion acerca de la doctrina y guerra asimétrica debe empezar por reconocer la tension inherente entre el rol de
la doctrina y la naturaleza de asimetria en la guerra. Mientras que la guerra asimétrica abarca un espectro amplio de teoria,
experiencia, conjetura y definicion, la premisa implicita es que la guerra asimétrica trata con lo desconocido e inesperado. La
doctrina debe desarrollar una filosofia operacional que considera completamente a la asimetria.
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44 Al-lkhwan Al-Muslimeen: La Hermandad Musulmana
Capitan de Corbeta Youssef H. Aboul-Enein, Armada de los EE.UU.

Sin examinar de cerca los origenes de la Hermandad Musulmana (Al-lkhwan Al-Muslimeen), es fdtil intentar comprender el
radicalismo moderno isldmico. La mayoria de los lideres de las organizaciones musulmanas militares de hoy en dia son o fueron
en algun momento miembros de la Hermandad.

50 Las Unidades de Helicopteros del Ejército en la Operacion Iraqi Freedom
Teniente Coronel Juan Carlos Verdugo Mufioz, Ejército de Chile

El presente trabajo pretende entregar un andlisis preliminar acerca del empleo de las unidades de helicdpteros en las recientes
operaciones realizadas por Estados Unidos en territorio iraqui. Elabora en detalle las capacidades de los diversos helicopteros
empleados en la operacion Iraqi Freedom: el AH 64 Apache, OH 58D Kiowa Warrior, UH 60A Black Hawk, CH 47D Chinook. Asi
mismo elabora la doctrina de Asalto Aéreo y empleo de helicdpteros de ataque.

59 El Renacimiento del Helicoptero de Ataque en el Combate Cercano
Mayor Robert M. Cassidy, Ejército de los EE.UU.

Subsiguiente a la captura de Bagdad, las unidades de la 42 Division de Infanteria estaban encargadas de despejar la zona norte de
la ciudad. El enemigo, empleando tdcticas de guerra asimétrica y de guerrilla frustraron el uso del helicéptero en combate cercano.
No obstante, la aviacion de ataque del Ejército adapto las tdcticas para contrarrestar la amenaza asimétrica y durante la operacion
Iraqi Freedom, una compania de helicdpteros de ataque permanecio bajo el control operacional de cada brigada terrestre.

68 Potencia de Fuego de Precision: Bombas Inteligentes, Estrategia Ignorante
Teniente Coronel Timothy R. Reese, Ejército de los EE.UU.

El enemigo no es una masa inanimada de edificios, sistemas de informacion o sistemas de armas fijos. Nuestros enemigos
no rinden sus metas estratégicas empleando un simple cdlculo de costes y beneficios. La mera destruccion de los medios
de guerra del enemigo no es el verdadero objetivo de la guerra. Se logra la victoria cuando se destruye la voluntad de resistir
del enemigo, y es compelido actuar de acuerdo con la voluntad de su adversario. Semejante al agua, la voluntad de resistir
encuentra una ruta que lo permite a continuar, y las guerras entabladas principalmente por medio de la potencia de fuego de
precision tienden a dejar muchas rutas abiertas después que se terminan los golpes.

76 Integrando el Portaaviones y el Ataque Electronico Naval en la Doctrina Convencional del
Ejército

Capitan de Fragata Ronald Reis, Armada de los EE.UU., y

Capitan de Corbeta Glenn F. Robbins, Armada de los EE.UU.

La proliferacion de la tecnologia de comunicaciones accesible hace posible que aun los paises remotos en vias de desarrollo pueden
adquirir la conectividad sustancial. Una sola persona con teléfono celular o una radio comercialmente disponible puede tener gran
influencia en el resultado de una batalla. Un fuerte ejemplo de eso ocurre en la pelicula Black Hawk Down (Black Hawk Derribado).
Un pequenfio nifio extiende su brazo hacia arriba con el teléfono en la mano para transmitir el sonido de las palas de los helicdpteros
Black Hawk que estdn en vuelo hacia Mogadiscio. Si este sonido nunca hubiese sido recibido por la audiencia receptora deseada,

¢ se habria desarrollado la batalla en otra forma? Los comandantes de fuerzas conjuntas en el campo de batalla contempordneo
deben considerar esta pregunta. Las vidas de sus soldados dependen de la respuesta.
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