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Coronel Eugene L. Thompson, Exército dos EUA e Dr. Conrad C. Crane

...as licoes historicas sobre a arte militar, os
principios da guerra, os dogmas das operacoes militares
e nossas taticas, técnicas e procedimentos de guerra —
todos os imperativos fundamentais — sdo, na verdade,
varias regras basicas que se aplicam a cada nivel da
guerra. Estas regras requerem que os comandantes
sejam peritos em transi¢oes... a pericia em transi¢oes
é fundamental para planejar as condi¢oes para vencer
decisivamente.

General Eric K. Shinseki
Chefe do Estado-Maior do Exército dos EUA

EXERCITO tem tido bastante sucesso, até o

presente, na guerra global contra o terrorismo,

demonstrando proficiéncia em todas suas
seis competéncias fundamentais. A experiéncia no
Afeganistdo, e em outras partes, também revelou
importantes desafios para o “Exército de Exceléncia” e
para os sistemas de guerra desenvolvidos para a guerra
em massa da era industrial.

Durante a conferéncia realizada no Centro Collins
para a Lideranga Estratégica da Escola de Guerra do
Exército dos EUA entre 26 ¢ 29 de agosto de 2002, um
grupo de 51 represen‘tantes' do Exército se reuhiram para
examinar as primeiras impressoes relativas as operagoes
Enduring Freedom e Noble Eagle Os partlclpantes
representaram selecionados GrandesLComandos do
Exército incluindo; o Comando das Forcas do Exéreito
dos EUA, o Exército dos EUA na Europa, o Comando

Central do Exército dos EUA, o Exército dos-EUA *

no Pacifico, o Comando de Operagdes Especiais do
Exército dos EUA, a Escola de Guerra do Exército dos
EUA, o Centro de Li¢des Aprendidas do Exército, o
Centro de Historia Militar do Exército, a Academia
Militar dos EUA, o Estado-Maior do Exército, a Rand
Corporation — RAND (Pesquisa e Desenvolvimento), e

a comunidade interagéncia. Comandados pelo Subdiretor
para a Estratégia e Politica (Deputy Director for Strategy
and Policy), E-3 do Exército, examinaram a Guerra
Global Contra o Terrorismo (Global War on Terrorism
— GWOT) no pais e no exterior, buscando meios para
melhorar o desempenho do Exército em geral, bem como
para coletar, organizar e explorar as ligdes aprendidas,
a longo prazo.

A intengdo da conferéncia foi desenvolver e publicar
um relatorio ndo sigiloso dos assuntos tratados, criar
uma oportunidade para a troca de idéias em todo o
Exército e desenvolver recomendacdes para facilitar a
coleta, analise e disseminacao de licdes estratégicas e
operacionais sobre a Guerra Global Contra o Terrorismo
do Exército, aprendidas ao longo do tempo.

Os participantes, divididos em trés subgrupos,
analisaram uma série de palestras de comando para
levantar impressoes e tendéncias aplicdveis, de maneira
geral, as competéncias fundamentals do Exército. Para
cada competéncia fundamental ~= Moldar o Ambiente
de Seguranca, Resposta Rapida, Molgﬂlzar o Exército,
Operacdes de Entrada Forgada, Dofir\igio Terrestre
Sustentado e Apoio a Autoridades Civis—-0s subgrupos
buscaram compreender o que deu certo, 0 que deu
errado e o que poderia ser feito melhor no. futuro.
As deliberacdes consideraram as avaliacdes pos-acio
conduzidas por unidades em todos os niveis.

O objetivo de cada subgrupo era re“s\umir as inumeras
impressdes em trés a cinco temas fundamentais, para
apresentacdo durante a__gesslﬁo.plenéria. Durante a
plenaria, os participantes continuaram a analisar as
impressoes e tendéncias para desenvolver os témag que
proporcionariam o modelo do relatério da conferéncia.

As discussdes sobre o sistema de Licdes Aprendidas
do Exército, focalizaram sobre a sua eficiéncia ao
tratar dos niveis tatico, operacional e estratégico da



guerra. Os participantes discutiram que
melhoramentos do sistema sdo necessarios
para prepara-lo para uma GWOT de longo
prazo e para coletar, examinar, ¢ difundir
ligdes de forma eficaz ¢ oportuna.
Algumas das revelagdes importantes da
conferéncia foram:

1. Competéncias fundamentais:

* As Forgas do Exército, incluindo as
Forgas de Operagdes Especiais do Exército
(FOpEsp) contribuiram para “moldar o
ambiente de seguranga”, por meio de
Planos Relativos a Cooperagdo na Segu-
ranga, que facilitaram o acesso, explora-
ram os relacionamentos estabelecidos,
destruiram células terroristas, contiveram
a propagagdo da violéncia e mantiveram
a paz ¢ a estabilidade.

* O Exército respondeu prontamente a esta crise.
Enquanto soldados da Ativa e da Reserva prestavam
assisténcia para garantir a seguranga em areas fron-
teiricas, aeroportos e outros alvos vulneraveis no
pais, as FOpEsp estiveram entre as primeiras forgas
terrestres desdobradas nas areas de responsabilidade
do Comando Central e do Comando do Pacifico. As
forcas do Exército, mais tarde, expandiram as bases
operacionais iniciais ¢ apoiaram as operagdes em
andamento.

* Apesar dos sistemas e procedimentos de mobilizagdo
tradicionais, planejados para a era da guerra industrial
em massa, o Exército foi bem-sucedido ao satisfazer as
exigéncias do comando em combate.

» As Forgas Especiais do Exército e os Rangers
tiveram papéis fundamentais ao estabelecerem a
presenca inicial dos EUA no Afeganistdo.

* O Exército esta provendo a seguranga para o
estabelecimento de um novo governo afegdo, adestrando
um Exército afegdo e completando projetos de assuntos
civis por todo o pais. Nada disso teria sido possivel
sem o dominio terrestre sustentado que o Exército dos
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EUA proporciona melhor que qualquer outra forga
no mundo.

* O Exército respondeu rapida e eficientemente
as necessidades do apoio civil de emergéncia para
a seguranca da patria e para o gerenciamento de
conseqiiéncias.

2. A guerra global contra o terrorismo exige os
maiores niveis de agilidade e inovagdo previstos nos
fundamentos da Forca Objetivo. As operagdes atuais
estdo acrescentando excessivas evidéncias a favor do
desenvolvimento dos conceitos e solugdes associados a
Transformagao do Exército, que provéem uma logistica
agil e criativa; a execugdo decentralizada de operacdes;
organizagdes modulares; sistemas aprimorados de
planejamento e mobilizagdo; capacidades mais avanga-
das e robustas de comando, controle, comunicagdes,
computadores, inteligéncia, vigilancia e reconhecimento
(command, control, communications, computers,
intelligence, surveillance and reconnaissance —
C41ISR); e apoio de fogo 24 horas por dia para as forgas
terrestres, em quaisquer condi¢des meteorologicas.

3. Alguns desafios tecnologicos estdo limitando as
capacidades operacionais:

* A guerra na era da informagdo requer redes de
comunicacdes ageis apoiadas por consideraveis
larguras de faixa de freqiiéncia. A competi¢do por
larguras de faixa esta ultrapassando as capacidades
atuais. A demanda ¢ particularmente grande
por canais em satélites militares e comerciais.
Sempre que possivel, uma infra-estrutura de
comunicagoes, de longo prazo, deve ser implan-
tada regionalmente antes de ocorrerem possiveis
conflitos, para reduzir as demandas sobre os
recursos limitados das forgas em campanha.
Pacotes de equipamento de comunicagoes devem
ser mais modulares, desdobraveis e permitir
volumes bem maiores de transferéncia de infor-
magdes a maiores distancias.
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* A integragdo das
FOpEsp e o aproveita-
mento de capacidades
multilaterais mais inte-
gradas as operagdes con-
vencionais devem ser
outras prioridades.

* As plataformas de
transporte aéreo, taticas
do Exército ¢ estratégicas
da Forca Aérea, tém se
esforgado para satisfa-
zer as demandas impos-
tas pela ameaga, pelo
ambiente e pela magni-
tude deste esforgo global.
A demanda pelas capacidades dos CH/MH-47 ¢ C-17
e suas respectivas utilidades na GWOT justificam
reconsiderar os niveis de financiamento dos programas.

4. Alguns temas, relacionados com a estrutura da
forga ¢ o pessoal, estdo influenciando as operagdes
e a forca:

* Hoje, dois ter¢cos das FOpEsp estdo desdobradas
em 85 paises. Este nivel de crescente emprego, que
ocorre desde 11 de setembro, ndo pode ser mantido
com as atuais estruturas. A for¢a ndo pode se expandir
rapidamente. Medidas provisorias, incluindo a melhor
integragdo da forga convencional com as de operagdes
especiais ¢ a realizagdo de mais treinamento conjunto,
devem ser executadas para reservar as FOpEsp para as
inimeras missoes essenciais que irdo executar na atual
guerra contra o terrorismo.

* Mobiliar os principais QGs e estados-maiores
combatentes com numeros reduzidos durante tempos
de paz, como antes de 11 de setembro, provou ser
insuficiente para satisfazer as necessidades da guerra
global contra o terrorismo. A¢des imediatas, ampliando
varios QGs para absorver mais pessoal, tiveram efeitos
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nocivos sobre os escaldes
subordinados que apoia-
ram a ampliacdo. Estas
ampliagdes também cria-
ram QGs com pouca
coesdo ou experiéncia
de trabalho em equipe.
Mobiliar adequadamente
estas organizagdes para
o desenvolvimento de
equipes experientes ¢
para preparar para uma
guerra longa, deve ser
prioritario.

* Muitas organizagdes
¢ qualifica¢des militares
que sdo importantes (alta demanda) para vencer a guerra
global contra o terrorismo, t€ém baixo efetivo, com base
em prévias estratégias. A estrutura da for¢a deve ser
reavaliada ¢ ajustada para satisfazer as exigéncias da
guerra global contra o terrorismo. Importantes elementos
da forga precisando de maior énfase incluem as FOpEsp,
a Policia do Exército ¢ a logistica.

Os participantes concluiram que a conferéncia teve
muito sucesso ¢ alcangou os seus objetivos. Estdo
sendo consideradas recomendagdes para que eventos
similares sejam conduzidos rotineiramente no futuro,
para melhorar o sistema de Ligdes Aprendidas do
Exército.

O Instituto de Estudos Estratégicos da Escola de Guerra
do Exército dos EUA esta preparando o relatorio final da
conferéncia, que sera enviado a 3* Secdo do Exército para
a analise dos Grandes Comandos e dos participantes. O
Subdiretor de Estratégia e Politica, 3* Se¢do do Exército,
antecipa a publicagao e distribuigdo do relatorio para finais
de novembro. E leitura recomendada para qualquer um
interessado na avalia¢@o das idéias do Exército que estdo
emergindo da guerra global contra o terrorismo. MR

O Coronel Eugene L. Thompson é o Diretor de Operagoes Especiais, Planos e Estratégia, do Centro de Lideranga Estratégica,
na Escola de Guerra do Exército dos EUA, Carlisle Barracks, Pensilvania. E bacharel pela Northern Michigan University
e mestre em Estudos Estratégicos pela Escola de Guerra do Exército dos EUA. Ele serviu em varias fungées de comando e
estado-maior nos EUA, no sudeste asidtico, na América Central e na Europa, incluindo a de Comandante da For¢a-Tarefa
da Campanha de Informacdao Conjunta Interaliada, na For¢a Sarajevo de Estabilizagdo de Paz, Bosnia-Herzegovina;
Diretor de Integragdo e Desenvolvimento da For¢a, no Comando de Operagoes Especiais do Exército dos EUA, Forte
Bragg, Carolina do Norte; e Comandante das For¢as do Exército, na For¢a-Tarefa Conjunta Bravo, Base Soto Cano,
da For¢a Aérea em Honduras.

Conrad C. Crane tornou-se membro do Strategic Studies Institute em setembro de 2000, apés 26 anos de servigo militar, que
se encerraram com 9 anos como professor de Historia na Academia Militar dos EUA. Escreveu e editou livros sobre a Guerra
Civil, a I e I Guerras Mundiais, e da Coréia e publicou artigos sobre assuntos militares em publica¢cées como: The Journal
of Strategic Studies; The Journal of Military History; The Historian e Aerospace Historian, assim como em um niimero de
colegoes e livros de referéncias. E bacharel pela Academia Militar dos EUA e mestre e Ph.D pela Stanford University.
Também graduou-se pela ECEME/EUA e pela Escola de Guerra do Exército dos EUA. Em fevereiro de 2003, o Dr. Crane
foi designado o Diretor do Military History Institute.
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