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publicou seu novo manual de campanha, o FM

3-0, “Operacdes”.! Esta edicdo substitui a de
1993 do FM 100-5.2 E o décimo quarto em uma série de
regulamentos de campanha desde 1905 proporcionando
doutrina operacional basica para as Forgas Armadas. O
FM 3-0 complementa e amplia a-doutrina.do Exército
contida no FM-1, “O Exército”, também publicado
em 14 de junho de 2001.3 Sendo o manual de doutrina
fundamental do-Exército, o. FM 3-0 estabelece uma
base para o-desenvolvimento.de taticas, técnicas e
procedimentes mencionados em outros manuais do
Exército.

A publicacao dos dois mais importantes manuais
doutrinarios ndo ¢ apenas incomum, mas-também
singular. Em geral, a revisdo e a publicagdo do FM 1
e FM 3-0 eram realizadas independentemente, fora
de um ciclo, como foi também o caso da publicacdo do
FM 100-5, em junho de 1993 e do FM 100-1, em
junho de 1994.* Entretanto, desta vez a coincidéncia
da transformac¢ao do Exército com a corrente revisao da
doutrina conjunta e com a decisdo de reescrever o FM
100-5 precipitou uma grande mudanca doutrinaria.’> O
FM 1 e o FM 3-0 estdo conduzindo uma revisao total
da doutrina do Exército em apoio a sua transformacao.
Esta revisao ja estd bem adiantada, com a primeira das
publicagdes doutrinarias decorrentes, o FM 3-90, “Tati-
cas”, publicado em julho de 2001.° Outros anteprojetos
de publicagdes como o FM 6-0, Comando e Controle, € o
FM 3-13 Operacdes de Informagdes, estao quase prontos.
Os anteprojetos dos FM 3-06, Operagoes Urbanas, FM
3-07, Operacdes de Estabilidade e Operagdes de Apoio,
FM 5-0, Planejamento do Exército e a Elaboragao
de Ordens, FM 7-15, Lista de Tarefa Universal do
Exército, ja estdo sendo submetidos a avaliagdo.’
Projetos semelhantes estdo sendo realizados para se

EM 14 DE JUNHO de 2001 o Exército dos EUA

reescrever o FM 1-0, Pessoal; FM 2-0, Operagoes de
Inteligéncia; FM 4-0, Apoio Logistico; e o FM 7-0,
Adestrando a Forca.® Considerando a magnitude da
revisdo doutrindria que vem ocorrendo, esse artigo
coloca o FM 3-0 dentro do contexto e oferece alguns
pontos. de vista, ndo somente sobre a doutrina nele
contida, mas também sobre o porqué da mudanca e qual
o seu significado. Ele examina as principais mudancas
conceituais-na doutrina.

Quer se aceite ou ndo todas as mudancas da principal
doutrina do Exército, a compara¢do do novo FM 3-0
com as edi¢des anteriores nos leva a concluir que a
doutrina sofreu uma grande modifica¢do, provavelmente
tao significativa quanto a adocao da Batalha Ar-Terra em
1982. Mudangas.no.contetido e no contexto comprovam
essa posicdo. Esta ¢ a primeira edicdo do manual de
operagdes a aparecer sob a égide de um grupo conjunto
de doutrina, maduro e experiente.” Pela primeira vez
sdo definidas as-listas de tarefas essenciais da missdo,
expressao operacional das capacidades fundamentais do
Exército, encontradas no FM 1. Além disso, o FM 3-0
reconhece a profunda mudanga no ambiente operacional
e examina a crescente complexidade das operacdes.
Em consonancia com a transformacdo“do Exército, o
FM 3-0 reconhece que as for¢as do Exército devem
ser capazes de uma rapida reacdo estratégica, e nao
apenas de um desdobramento mais rapido. Mais do
que qualquer outra doutrina desde a Guerra da Coréia,
essa doutrina ¢ ofensiva, enfatizando operacdes que
sd0 nao-lineares e simultdneas. Aborda e exemplifica
operagoes conduzidas em areas de -operacdes extensas
e ndo-continuas.

As operacdes do Exército abrangem todo o espectro
dos conflitos, prevendo agdes-decisivas em teatro
de guerra, nos engajamentos militares de tempo de
paz e nas atividades de apoio_internas. O FM 3-0



tem como enfoque principal o comandante e aborda
extensivamente a importancia do comando em combate
— a habilidade de visualizar, descrever, dirigir, liderar
e continuamente avaliar as operagdes. As tecnologias
de informagdes tém grande influéncia sobre o modo
como os comandantes avaliam o espago de combate,
planejam, operam e como engajam os adversarios.
O manual conserva e reafirma ligdes arduamente
aprendidas, extraidas dos 226 anos de experiéncia do
Exército, revisando-as e reaplicando-as nos moldes
antigos e novos. Portanto, enquanto representa uma
significativa mudang¢a na doutrina, seria errado consi-
derar a nova edi¢do como sendo revolucionaria. Sem
davida, hd os que argumentam que teria sido melhor
para o Exército esperar pelos resultados da revisdo da

O novo manual de operacbes ndo
postula uma unica ameaca. Pelo
contrario, descreve uma gama de
ameacgas e o provavel modus operandi.
A idéia bdsica é que os adversarios
dos EUA ndo s&do nem bobos nem
complacentes. Reconhecem que as
forgas conjuntas dos EUA dominaréo
qualquer engajamento convencional a
menos que possam encontrar meios
para anular ou evitar o nosso poder de
combate.

politica de defesa da nova administragao.

E interessante rever as mudancas sofridas pelo
Exército desde a publicagao do FM 100-5 em 1993.
Apbs a Operacdo Desert Storm a projecao da forga e os
engajamentos regionais contra ameagas convencionais
passaram ao primeiro plano nos planejamentos estraté-
gicos. As operagdes de socorro as vitimas do furacdo
Andrew, no sul da Florida, recém haviam findado. A
Unido Soviética dividiu-se no final de 1991 e inicio
de 1992, porém, até que ponto o poder militar daquela
superpoténcia iria declinar permanecia obscuro. No final
de 1992 a Operacdo Restore Hope, na Somalia, ainda
continuava em execuc¢do. O Exército encontrava-se
em meio a uma expressiva redugdo de forcas desde o
nimero maximo de tropas mantido durante a Guerra
Fria. Embora a versdo de 1993 previsse a énfase da
projecdo da forca e do comando em combate, nao
pode antever os eventos que ocorreriam na Somalia,
Haiti, Bosnia, Kosovo, Africa central e em outros
conflitos. Nem os autores da doutrina puderam prever
os surpreendentes avangos na tecnologia da informagao
ou até que ponto as forcas convencionais dos EUA
irlam dominar o ambiente militar ap6s o colapso da
Unido Soviética. Sem duvida, a doutrina desenvolvida
para lutar contra as forgas soviéticas estava obsoleta,
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ou, na pior das hipdteses, ultrapassada.

O novo manual de operagdes ndo postula uma tnica
ameaca. Pelo contrario, descreve uma gama de ameagas
e o provavel modus operandi. A idéia basica ¢ que
os adversarios dos EUA n#@o sdo nem bobos nem
complacentes. Reconhecem que as forgas conjuntas dos
EUA dominardo qualquer engajamento convencional
a menos que possam encontrar meios para anular
ou evitar o nosso poder de combate. Assim sendo, o
FM 3-0 aborda a assimetria, as operagdes urbanas, a
continua ameaga de armas de destruicdo em massa, e as
vantagens providas pela tecnologia a ambas as partes.
Estas idéias servem como base para a apresentacdo
de adversarios em potencial durante exercicios ¢
adestramentos. Mas ¢ evidente o emprego de uma
linguagem mais assertiva no manual. O Exército norte-
americano ¢ agora a principal for¢a terrestre do mundo;
sua capacidade apresenta desafios quase insuperaveis
a qualquer oponente. Portanto, esta ¢ uma doutrina
essencialmente ofensiva, e isto pode ser sentido de
imediato no prefacio escrito pelo Chefe do Estado-Maior
do Exército dos EUA: “O combate, ¢ por extensao as
acdes menos violentas, depende de algumas “regras
bésicas”. Primeiro, vencemos com a ofensiva; devemos
estar preparados para uma boa defesa, mas se vence
com a ofensiva. Segundo, queremos iniciar o combate
em nossos proprios termos — na hora, lugar e método
de nossa escolha. Terceiro, queremos conquistar ¢
manter a iniciativa — nunca perdé-la se possivel.
Quarto, devemos obter rapidamente a impulsdo. E
finalmente, queremos vencer — decisivamente.”?

O historiador John Romjue, do Comando de Ades-
tramento e Doutrina do Exército dos EUA (U.S. Army
Training and Doctrine Command — TRADOC), ao
estudar o processo ¢ o resultado do trabalho de revisdo
do FM 100-5, caracterizou esse manual de 1993 como
“uma doutrina para o mundo p6s-Guerra Fria”.'' O
novo FM 3-0 abrange o periodo experimental dos anos
intermediarios. Ndo é doutrina para a Guerra Fria,
nem mesmo doutrina pds-Guerra Fria. Esta é nova.
E uma doutrina para um Exército em processo de trans-
formag@o para uma forca de resposta estratégica,
uma que opera em todo o espectro do conflito; um
Exército que atualmente enfrenta dissuasdes, engaja-
mento ¢ missdes de apoio ¢ um Exército preparado
para quando for necessario combater e vencer —
decisivamente. A doutrina ndo ¢ especificamente
estratégica, nem especializada para uma determinada
for¢a ou escaldo. Pelo contrario, o FM 3-0 solidifica a
experiéncia e o pensamento conceitual do Exército em
um documento basico que devera servir a Forca durante
0s proximos 4 a 7 anos.

Para se entender qual o papel do FM 3-0 na transfor-
magdo, devemos considerar que deve servir a trés
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Fotos: Exército dos EUA

DOUTRINA EMERGENTE

Carros de combate M1A1 Abrams e helicdpteros Apache AH-64A pertencentes a 12 Divisdo Blindada exercitam a coordenagcao
de fogo em um poligono de tiro em Glamoc, Bdsnia.

diferentes forcas do Exército. A primeira ¢ a forca
existente, que compreende a maior parte do Exército.
Essas unidades, pesadas e leves, sdo versdes muito mais
aperfeicoadas das que combateram na Desert Storm,
11 anos atras. Podem contar com um modesto nimero
de sistemas de armas aperfeicoados, algumas estdo
recebendo novos sistemas de comando e controle (C?).
Porém, na sua maioria, sdo organizagdes tradicionais
cuja estrutura e finalidade remontam a Guerra Fria e a
IT GM. Esta for¢a ndo pode ser considerada obsoleta;
constitui-se na principal for¢ca de ataque do Exército
e ¢ a barreira convencional contra a eclosdo de uma
grande guerra.

A segunda for¢a ¢ muito mais modernizada — a
chamada forga digitalizada. Estas unidades estao recém
chegando ao ponto de serem consideradas adestradas,
ap6s anos de experimentacdo. Embora ainda na fase
de maturagdo, ja demostram possuir capacidades que
mudam a natureza tatica das operac¢des. Finalmente,
a forca provisdria aparece no inventario. Essa forga ¢
totalmente nova e representa as primeiras formagdes do
Exército criadas para o complexo ambiente operacional
do inicio do século XXI. O manual de campanha FM
3-0 apresenta a doutrina que melhor se adapta a essas
forcas; e também prevé o futuro. Ao mesmo tempo
que capta a maneira como realizamos nossas tarefas
agora, o FM 3-0 guia o Exército para as operagdes da
Forga Objetivo.

Military Review e 3° Trim 2002

O novo FM 3-0 abrange o periodo
experimental dos anos intermediarios.
Né&o é doutrina para a Guerra Fria, nem
mesmo doutrina pos-Guerra Fria. Esta é
nova. E uma doutrina para um Exército
em processo de transformagdo para uma
forca de resposta estratégica, uma que
opera em todo o espectro do conflito;

um Exército que atualmente enfrenta
dissuasébes, engajamento e missées de
apoio e um Exército preparado para
quando for necessario combater e vencer
— decisivamente.

Este ponto ¢ importante. Embora apresente visdes do
futuro, o FM 3-0 ndo se constitui em doutrina para a
Forca Objetivo. A combinagao de relevancia imediata e
perspectiva futura limita sua validade. Sera de utilidade
para o Exército até que seu sucessor trate das operagdes
avancadas conduzidas pela Forgas Objetivo. A edi¢do
atual aborda operagdes conduzidas por forgas semi-
modernas, forgas modernas e digitalizadas e por forcas
provisorias. Também introduz conceitos operacionais
que somente as unidades mais modernizadas do Exército
podem explorar. Assim sendo, impele toda a for¢a em
diregdo as operagdes da Forgas Objetivo — operagdes
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Um integrante da 1012 Divisdo Aeroterrestre monta guarda frente a um complexo de tuneis no Afeganistdo durante a Operagao

Mountain Lion em junho de 2002.

As operacgées logisticas de longo de
alcance concentram-se na eficiéncia da
logistica, ndo somente para o seu proprio
bem, que é importante em termos de
capacidade de resposta, mas também
em termos de aumentar o seu alcance
operacional. As forgas do Exército podem
aumentar a sua eficdacia em uma area
operacional extensa enquanto reduzem a
sua cauda logistica.

que empregardo forcas extremamente versateis e letais
com futuros sistemas de combate, sistemas de comando e
combate (C2) super avangados e um nivel de integracao
muito além do que é possivel hoje.

Em conjunto com o FM 1, o FM 3-0 inicia um sistema
de numeragdo doutrinario similar a numeragdo adotada
para a doutrina conjunta. Além da 6bvia facilidade com
que os planejadores podem se referir as doutrinas de
apoio, representa a maturidade do Exército no que
diz respeito as operagdes conjuntas. Essa edicdo do
manual de operacdes do Exército ¢ a primeira escrita
de acordo com um bem-conceituado e ponderado grupo
de doutrina conjunta. Deve-se dar relevancia ao fato de
que foi escrita a partir do principio de que as forcas do
Exército agem como parte de uma forga conjunta, nem
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mais nem menos importante do que as outras forgas
singulares. O manual estabelece: “As Forgas do Exército
poderdo ser as que recebem o apoio durante certas fases
de uma operagao conjunta e, em outras, as que prestam
0 apoio.”> O FM 3-0 descreve as Forcas do Exército em
acdo unificada — a parte da forga conjunta que, muitas
vezes, inclui for¢as multinacionais e elementos de
diversas agéncias. Reconhece que as Forgas do Exército
sdo um componente indispensavel da maioria das forgas
conjuntas e serdo o componente decisivo da guerra
terrestre. Mas nao se baseia, como no passado, em
uma hipotese pré-estabelecida em que as unidades do
Exército sdo as Unicas bases das decisdes tomadas em
uma campanha. Implicita na maturidade do Exército
como componente de uma forga conjunta ¢ que essa
relagdo ¢ mutualmente complementar. As Forgas do
Exército dependem do apoio das outras Forgas Singulares
para que possam conduzir opera¢des em todo o espectro
dos conflitos assim como as outras forgas precisam
das Forcas do Exército para a execucao, em todo o seu
potencial, das operagdes conjuntas. Embora a doutrina
apresentada no FM 3-0 aborde indiscutivelmente as
operagdes do Exército, o manual ainda reconhece
e ratifica as permanentes caracteristicas das forcas
terrestres. O manual estabelece que “as forgas do
Exército tornam permanente o efeito do fogos, o que, de
outra forma, seria apenas temporario”.3

A lista de tarefas essenciais da missdo (mission

3° Trim 2002 e Military Review



essential task list — METL) do Exército caracteriza a
expressdo operacional das principais capacidades desta
for¢a como discutido no FM 1.'* Essa lista inclui a
preparacdo do ambiente de seguranga, a pronta resposta
as crises, a mobilizacdo do Exército, a conducgdo de
operagdes de entrada forcada, as operagdes ofensivas
terrestres ¢ o apoio as autoridades civis. Considerar
as missdes fundamentais do Exército para a seguranca
nacional como tarefas essenciais da missdo permite
ao FM 3-0 estabelecer o elo entre as operagdes e
aprestamento do Exército, e dai para o adestramento.
Pela primeira vez, o manual de opera¢des afirma que as
unidades devem focalizar seu adestramento nas tarefas
relativas ao combate a ndo ser que um general — trés
estrelas ou mais — dé ordens ao contrario.'

A necessidade das For¢as do Exército em cerrar e
destruir o inimigo ocasionou um debate a respeito da
lista de tarefas essenciais da missdo. O FM 3-0 enfatiza
a natureza complementar do fogo da manobra e reitera
esse relacionamento. Contém uma interessante discussao
sobre o poder de combate: “Todas as acdes taticas
requerem, inevitavelmente, a captura ou a manutengao
do terreno como sendo um objetivo em si mesmo ou para
facilitar a conquista de outro. O combate aproximado ¢é
necessario quando o inimigo € habil e resoluto; somente
o fogo ndo podera expulsa-lo de sua posigdo nem o
convencera a abandonar sua causa. Em suma, o resultado
de combates, de grandes operagdes e campanhas depende
da habilidade do Exército em cerrar sobre o inimigo e
destrui-lo. Durante operagdes ofensivas e defensivas,
a certeza da destruicdo pode persuadir o inimigo a
ceder. Em operagdes de manutencgdo da estabilidade, a
supremacia do combate aproximado € o principal meio
que o Exército emprega para influenciar as agdes do
oponente. O fator decisivo na derrota de um adversario ou
no controle de uma situagdo reside na
habilidade do Exército para se engajar
em combate aproximado, somado a sua
disposi¢do em fazé-lo.”'®
Além da guerra e das operagdes

Operagoes

Militares

Zlmlltares de ndo-guerra o FM 3-0 ab.orda Guerra
esafios complexos do atual ambiente

operacional. Estabelece as operacdes

em todo o espectro dos conflitos como

um meio flexivel de conceituar as Operagées
missoes do Exército durante o tempo de Militares de
paz, conflito e guerra. Cada operagdo Nao Guerra
¢ uma combinagdo das seguintes ope- (MooTw)

ra¢Oes militares: ofensiva, defensiva,
de estabilizagdo e de apoio. Operagdes
ofensivas sdo decisivas; destroem ou
derrotam o inimigo. Seu objetivo ¢é
impor a vontade dos EUA sobre o
inimigo e vencer — decisivamente.

Legenda:

Military Review e 3° Trim 2002

MTW — teatro de guerra principal
SSC — conflitos de menor escala
PME — engajamento militar em

tempo de paz

DOUTRINA EMERGENTE

Operacdes defensivas vencem um ataque, ganham
tempo, economizam forgas ou desenvolvem condigdes
favoraveis para o emprego de operagdes ofensivas. As
operagdes de estabilizagdo incluem atividades como
operagdes de paz, evacuacdo de ndo combatentes ¢
a defesa interna de territorio estrangeiro. Do mesmo
modo também abordam o papel vital que o Exército
desempenha em engajamentos militares de tempo de
paz para melhorar os relacionamentos internacionais
¢ amenizar os fatores que poderiam levar a eclosdo
de uma crise. As operagdes de apoio descrevem como
seria o emprego do Exército em caso de desastre ou
necessidades internas, neste caso em apoio as autoridades
civis.

Estas operagdes nao sdo novas quando examinadas
individualmente. O que é novo ¢é reconhecer que, cada
vez mais, estas operagdes sdo interrelacionadas e
em seu todo constituem as operagdes terrestres. As
forcas do Exército, versateis ¢ adaptaveis, combinam
e transitam entre estes tipos de operagdes durante
toda uma campanha, grande operacdo ou em outras
missoes.

Operagoes ofensivas, defensivas, de estabilidade e
de apoio ndo sdo previstas para substituir a guerra ¢
operagdes de ndo guerra no nivel operacional. Pelo
contrario, o FM 3-0 define uma série de operagdes
empregadas pelo Exército para apoiar uma campanha
conjunta. Ele capta os requisitos das operagdes terrestres
atuais onde ndo ha uma clara separacdo entre guerra e
operagdes de ndo guerra. Para as forcas do Exército,
a credibilidade em opera¢des de manutencdo de paz
origina-se, em primeiro lugar, das convic¢des do
provavel inimigo de que o Exército norte-americano
ird derrota-lo caso a situagdo resulte em combate. Por
outro lado, as forgas do Exército podem conduzir

Objetivo Geral
dos EUA

Combater
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Figura 1. Alcance das Operagdes do Exército
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Operacgoes de
Sustentagao

Area
Intermediaria de

Estacionamento

Operagoes
Secundarias

AO da Forga
Terrestre

tanto na guerra como em operagdes
de ndo guerra. Para cada missdo, o
comandante da forga conjunta ¢ o
comandante do componente do Exército
determinam o grau que as forcas do
Exército serdo aplicadas em cada ope-
racdo. Operacdes ofensivas e defensi-
vas, em geral, dominam as operagdes
militares na guerra e em alguns confli-
tos de menor escala (smaller-scale
contingencies — SSCs). Operagdes de
estabilizacdo e de apoio sdo predomi-
nantes em operagdes de ndo guerra, que

Operagdes de
Posicionamento

também incluem conflitos de menor
escala e engajamentos de tempo de paz

Operagao

Looaicd; Decisiva

AO — Area de Operagdes

Figura 2. Exemplo de Operagdes Ofensivas Nao Lineares e Nao Continuas

uma grande operacdo ofensiva, onde terdo de apoiar
civis deslocados e a populacdo local. Assim sendo, a
doutrina integra a experiéncia operacional com as bases
conceituais para a visualiza¢do e o ensino de operacgdes
terrestres. Tanto a doutrina do Exército como os planos
de transformacdo salientam a necessidade das forgas

A natureza complexa das atuais
operacgoes terrestres requer uma
organizacdo mais flexivel no campo de
batalha do que na época da guerra

fria, onde as operagdes de combate
aproximado, em profundidade e de
retaguarda eram predominantes. O FM
3-0 apresenta uma organizagao do
campo de batalha baseada no objetivo,
empregando operagbes decisivas,
secundarias e de sustentacdo como
pode ser observado na Figura 2. Isso
permite que a nossa visao de operagdes
se adapte as freqlientes operagcdées nao
lineares e simultdneas, conduzidas em
maior profundidade do que nunca, em
dreas de operagbdes ndo continuas.

do Exército efetuarem rapida e eficazmente a mudanga
entre os tipos de operagdes para manter o impeto da
campanha.

A doutrina do Exército aborda as operagdes em
todo o espectro dos conflitos como pode ser visto
na Figura 1. Os comandantes do Exército, em todos os
escaldes, poderdo combinar diferentes tipos de operagdes,
simultanea e seqiiencialmente, para executar missdes
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(peacetime military engagements —
PMEs)."

A natureza complexa das atuais
operagdes terrestres requer uma organi-
zacao mais flexivel do campo de batalha
do que na época da guerra fria, onde as operagdes de
combate aproximado, em profundidade e de retaguarda
eram predominantes. O FM 3-0 apresenta uma orga-
nizacdo do campo de batalha baseada no objetivo,
empregando operagdes decisivas, secundarias e de
sustentagdo como pode ser observado na Figura 2.
Isso permite que a nossa visdo de operagdes se adapte
as freqiientes operagdes ndo lineares ¢ simultaneas,
conduzidas em maior profundidade do que nunca, em
arcas de operagdes ndo continuas. Consequentemente
a organizagdo do campo de batalha passa a abranger
até os escaldes subordinados, o que ¢ necessario pela
variedade dos conflitos de menor escala que requerem
o emprego das forcas do Exército.'® Para se adaptar
a uma estrutura baseada em objetivos que atenda as
necessidades do combate, o FM 3-0 mantém a velha
organizacao de operagdes aproximadas, em profundidade
e de retaguarda, mas, estas arcas, sdo designadas
estritamente de acordo com as caracteristicas de
cada operagdo. A defini¢do dessas areas auxilia os
comandantes a determinar onde poderdo ocorrer
operagdes secundarias, decisivas e de sustentacéo,
especialmente naquelas operagdes caracterizadas por
agdes lineares e areas de operagdo continuas.

Resposta estratégica € um dos temas principais do FM
3-0. A resposta estratégica ¢ mais do que simplesmente
desdobrar com rapidez. Inclui definir a forga a ser
empregada, adestra-la e desdobra-la rapidamente e,
simultaneamente emprega-la no lugar ¢ hora em que
o comandante das forgas conjuntas precisar. E dar ao
comandante das forgas conjuntas opgdes para empregar
poder terrestre decisivo a0 mesmo tempo em que cria
dilemas operacionais para o adversario. A mensagem
aqui ¢ tanto interna como externa. Internamente, fornece
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as bases doutrinarias para mudar a forma de pensar do
Exército referente a sua transformacgdo. Externamente,
reforga aos comandantes das for¢as conjuntas a natureza
complementar das operagdes aéreas, terrestres ¢
maritimas.

Avangos na tecnologia de informagédo estdo mudando
o método operacional das forgas do Exército, da mesma
forma que a tecnologia da informacdo continua a mudar
cada aspecto da sociedade. O FM 3-0 incrementa a
doutrina do Exército por meio de dois conceitos rela-
cionados. Primeiro, o manual acrescenta a informagao
como um elemento de poder de combate — somando-se
a lideranga, poder de fogo, manobra e prote¢do. A
informagao revela grandes oportunidades ¢ ¢ também
uma ferramenta que cria as condigdes para uma agao
decisiva."” Superioridade de informagdo passa a ser um
objetivo essencial das operagdes. Para empregar uma
combinagdo decisiva de poder de combate, as forgas do
Exército devem ver, entender ¢ agir antes de estabelecer
contato com o inimigo. Isso requer a combinagdo de
inteligéncia, reconhecimento e observacdo para ver
a situagdo; gerenciamento da informagdo para que
essa possa ser enviada a pessoa certa na hora certa; e
operagdes de informagdo para dificultar o entendimento
da situag@o pelo inimigo e proteger a nossa, tudo isso
ligado através de sofisticados sistemas de informagao.

Mas, como nos ensina a historia, a tecnologia da
informacao pode, com a mesma facilidade, tanto reprimir
como encorajar a iniciativa. Por esse motivo o FM
3-0 recomenda também cautela: “A tecnologia de
informacg@o pode reduzir, mas ndo eliminar, a incerteza.
Proporciona aos comandantes oportunidades que,
com uma ac¢do rapida e decisiva, podem conquistar a
iniciativa. Os comandantes podem perder oportunidades
se a busca pela certeza os levar a centralizar o processo

Descrever

(um equilibrio de arte e ciéncia)

Visualizar

(mais arte do que ciéncia)

AO

+ Operagdes Secundarias
+ Qperagoes de Sustentagdo

Dirigir

(mais ciéncia do que arte)

+ Operagdes Decisivas ‘ + Inteligéncia

+ Manobra

DOUTRINA EMERGENTE

de decisdo e controle. Auxiliado pela tecnologia, o
entendimento da situagdo pode levar os lideres de alto
escaldo a microgerenciar as agdes subordinadas. Nao ha
nada de novo no mencionado; o telégrafo e o helicoptero
de comando criaram tensodes similares. Os comandantes
superiores precisam desenvolver estilos de comando

O FM 3-0 mantém a énfase na lideranga
enquanto oferece um novo modelo para
0 comando em combate — um que
requeira que os comandantes visualizem
as operacgoes, descrevam sua Vvisdo aos
subordinados e dirijam as operagcoes

até o final. Em todas as operacées

0s comandantes lideram seus soldados
e avaliam a situagdo. O novo modelo
reconhece que, em um ambiente cada
vez mais simultdneo, e ndo continuo, o
comandante deve estabelecer e atualizar
uma figura mental do espaco de combate
para poder verdadeiramente comunicar
sua inteng&o.

que explorem a tecnologia de informagdo, ao mesmo
tempo em que delegam aos subordinados autoridade
para executarem suas missdes. Explorar as capacidades
da tecnologia da informacao exige lideres bem treinados,
prontos para correrem os riscos dentro dos limites
da intengdo do comandante. O entendimento das
capacidades ¢ limitagdes da tecnologia da informagao
reduz esses riscos.”?

O Exército considera o combate terrestre primordial-
mente humano, ¢ o FM 3-0 enfatiza, do
principio ao fim, a arte das operagdes.
Os soldados executam as operagdes.
Os comandantes planejam, executam ¢
avaliam as operagdes. Sua habilidade
para comandar, com éxito, as forcas
terrestres depende de sua aprendizagem
da arte e da aplicagdo da ciéncia da
guerra.

Sk .
B iy g e i -Dg?gssa Anfiadiea O conceito de comando em combate,
profundidade, aproximado + Mobilidade/ por esse motivo, recebe uma conside-
Ll contramobilidade/ ravel atengdo. Como mostra a Figura 3,
e ) e o F»M 3-0 mantém a énfase na lideran
1 dlifsrng agio o antém a énfase na lideranga
@ b ’ + Apoio Logistico enquanto oferece um novo modelo para
o » Comando e Controle o comando em combate — um que
Espago de Planejamento
* Intengao requeira que os comandantes visualizem
Combate + Planos e ordens q qN .-
_ : ‘ + Preparagio as operagdes, descrevam sua visdo aos
b1 Oy Pore0es * Execugdo subordinados e dirijam as operagdes

Figura 3. Comando em Combate: Visualizar - Descrever - Dirigir
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comandantes lideram seus soldados e avaliam a situacéo.
O novo modelo reconhece que, em um ambiente cada
vez mais simultdneo, € ndo continuo, o comandante
deve estabelecer e atualizar uma figura mental do espago
de combate para poder verdadeiramente comunicar sua
intengcdo. Um entendimento bem informado sobre a
operagdo possibilita ao comandante ter iniciativa para
explorar completamente o poder da tecnologia de
C2 ¢ agir ao invés de esperar para ser surpreendido
pelos acontecimentos e criticado pelas oportunidades
perdidas.

O FM 3-0 conclui com um capitulo sobre apoio
logistico, dando énfase ao novo conceito das operagdes
logisticas de longo alcance: “Operagdes logisticas de
longo alcance envolvem o posicionamento operacional
e o emprego eficaz de todas as capacidades ¢ meios
logisticos disponiveis, desde a base industrial até o
soldado no campo.”! As operagdes logisticas de longo
de alcance concentram-se na eficiéncia da logistica,
ndo somente para o seu proprio bem, que ¢ importante
em termos de capacidade de resposta, mas também
em termos de aumentar o seu alcance operacional.??
As forgas do Exército podem aumentar a sua eficacia

em uma area operacional extensa enquanto reduzem
a sua cauda logistica.

O FM 3-0 ¢ uma doutrina de transformag¢ao para um
exército em transformagdo. E uma mudanga significativa
comparada a seus antecessores, embora seja incorreto
rotuld-lo como sendo revolucionario. Para usar uma
analogia, o FM 3-0 é como um obuseiro, navio ou
bombardeiro que retorna a fabrica para uma vistoria
completa de manutengdo. Cada peca ¢ desmontada ¢
recuperada, ou ¢ substituida por outra que se encontra
uma geragdo a frente do velho sistema. O que sai
da fabrica mantém a aparéncia original e as fungdes
basicas; contudo, atualizado pode cumprir suas fungdes
de maneira mais eficaz em condi¢des operacionais
diferentes das anteriores. E assim a nova doutrina do
FM 3-0. Contém muito do que ¢ velho e conhecido,
mas contém ainda um grande numero de novidades.
Aborda o ambiente operacional atual enquanto antecipa
os requisitos do amanha. E um ponto de partida para
a doutrina em que se¢ baseardo as operagdes da Forca
Objetivo. O FM 3-0 proporciona também uma base firme
onde as for¢as do Exército podem se basear para conduzir
operagdes em todo o espectro dos conflitos. MR

Referéncias

1.Manual de Campanha do Exército dos EUA (FM) 3-0, Operations (Washington,
DC: U.S. Government Printing Office [GPO], 14 de junho de 2001).

2. Manual de Campanha do Exército dos EUA (FM) 100-5, Operations
(Washington, DC: GPO, 14 de junho de 1993).

3. FM 1, The Army (Washington, DC: GPO, 14 de junho de 2001).

4. FM 100-1, The Army (Washington, DC: GPO, 14 de junho de1994).

5. A intencéo original da equipe redatora do FM 3-0 era publicar esse FM
logo apés a publicagcéo da nova edicdo da Publicagdo Conjunta (JP) 3-0, Joint
Operations. Os autores do FM 3-0 nao apenas editaram todos os anteprojetos 3-0
das publicagbes conjuntas, mas também adotaram a linguagem nelas empregadas
em todo o FM 3-0.

6. FM 3-90, Tactics (Washington, DC: GPO, 4 de julho de 2001).

7. FM 3-06, Urban Operations (Washington, DC: GPO, TBP); FM 3-07,
Stability Operations and Support Operations (Operacdes de Estabilidade
e Operagdes de Apoio (Washington, DC: GPO, TBP); FM 3-13, Information
Operations (Operagoes de Informagdes) (Washington, DC: GPO, TBP); FM 5-0,
Army Planning and Orders Production (Producdo de Planejamento e Ordens
do Exército dos EUA (Washington, DC: GPO, TBP); FM 6-0, Command and
Control (Comando e Controle) (Washington, DC: GPO, TBP); FM 7-15, Army
Universal Task List — AUTL — (Lista de Tarefas Universais) (Washington,
DC: GPO, TBP).

8. FM 1-0, Personnel (Washington, DC: GPO, TBP); FM 2-0, Intelligence
Operations (Operagdes de Inteligéncia) (Washington, DC: GPO, TBP); FM 4-0,
Combat Service Support (Apoio Logistico) (Washington, DC: TBP); FM 7-0, Training
the Force (Adestrando a Forga) (Washington, DC: TBP).

9. A atual edicao do JP 3-0 foi publicado em 1995. Antes disso as publicagbes
conjuntas eram essencialmente recapitulagbes dos procedimentos das forgas
singulares. Dificultando ainda mais o problema, a doutrina conjunta era dificil
de ser obtida e a doutrina disponivel estava, em geral, desatualizada. A versao
de 1993 do FM 100-5 influenciou muito o atual JP 3-0. Desde 1995 a doutrina

conjunta passou por uma revolugdo e a doutrina conjunta agora estabelece os
limites para a doutrina do Exército.

10. FM 3-0, Prefacio.

11. John L. Romjue, American Army Doctrine for the Post-Cold War World (Fort
Monroe, VA: Gabinete de Histéria Militar, Comando de Adestramento e Doutrina
dos Exército dos EUA, 1996).

12. FM 3-0, capitulo 1, paragrafo 1-33.

13. Ibid., capitulo 1, paragrafo 1-18.

14. FM 1, capitulo 3.

15. FM 3-0, capitulo 1, paragrafo 1-52 and capitulo 3, paragrafo 3-35.

16. Ibid., capitulo 4, paragrafo 4-10.

17. Ibid., capitulo 1, paragrafo 1-47.

18. Em 1982 o conceito de operagbes aproximadas, em profundidade e de
retaguarda tinha por objetivo as operagdes de divisdes e escaldées acima. O FM
100-5 de 1986 elevou o nivel dessas operagdes, passando-as para os escaloes
corpo-de-exército e superiores, embora as divises continuassem a organizar as
suas operagbes do mesmo modo. Entretanto aquela doutrina nao previa brigadas
e escaldes subordinados conduzindo operagdes em profundidade — escaldes
subordinados a divisdes conduziam operacoes aproximadas. A definicao das areas
de operagdes em profundidade, aproximada e de retaguarda estava relacionada
a existéncia de um mais ou menos perceptivel LAADA, criado pela disposicao
de forcas lado a lado. Esta estrutura ndo mais se aplica as operagbes modernas
onde pequenas forgas do Exército estdo conduzindo operagdes nao lineares e nao
continuas como componentes integrais de forgas-tarefas conjuntas.

19. FM 3-0, capitulo 4, paragrafo 4-28.

20. Ibid., capitulo 11, paragrafo 11-87.

21. Ibid., capitulo 12, paragrafo 12-4.

22. Ibid., capitulo 5, paragrafo 5-41. Alcance operacional é a distancia sobre
a qual o poder militar pode ser empregado de forma decisiva. E uma linha de
comunicagoes.

Tenente-Coronel (Res) Michael D. Burke é co-autor do FM 3-0, Operations, do Diretério de Doutrina de Armas Combinadas,
Forte Leavenworth, Kansas. Possui o titulo de Bacharel pela University of California em Los Angeles e de Mestre em
Administragdo de Empresas pela Long Island University. E' graduado da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
dos EUA. Ocupou varias posi¢ées de comando e estado-maior nos EUA, Europa, Coréia e Sudoeste da Asia. Trabalhou nesta

versdo do FM 3-0 tanto como oficial do Exército como civil.

16

3° Trim 2002 e Military Review



